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Die aktuellen Entwicklungen der letzten Jahre und im besonderen seit der Bankenkrise verpflichten die
Unternehmen aller Wirtschaftszweige rentabel und effizient zu arbeiten, um am Markt bestehen zu kénnen.
Neben der Erbringung von qualitativ hochwertigen Leistungen riicken Kriterien wie Rentabilitét, Liquiditét
und Produktivitét zur Beurteilung unternehmerischen Erfolges immer stérker in den Fokus
betriebswirtschaftlicher Betrachtungen. Diesem wachsenden Druck auf unternehmerische Entscheidungen
zur Gewinnmaximierung unterliegen somit auch zunehmend Unternehmen aus der Sozia wirtschaft.

Eine immer starker werdende Anzahl von Sozialunternehmen sehen sich mit der Klrzung staatlicher
und/oder privater Zuschiisse konfrontiert, die teilweise den unternehmerischen Fortbestand in Teilen oder im
Ganzen geféhrden. Jedes betroffenen Unternehmen des Non-Profit-Sektors muss individuell taktisch auf
diese Entwicklung reagieren. Es zeichnen sich aber vier Tendenzen ab: (...)

Zielstellung der Arbeit

Im Zentrum der Abschlussarbeit steht die Aufgabe einer exemplarischen Berechnung des Social Return on
Investment (SROI) fur den Standort L-Markt | in Berlin, im Auftrag der Einzelhandel gGmbH. Durch die
SROI-Methode sollen die sozialen und 6ffentlich-wirtschaftlichen Wertschopfungen des Unternehmens
ermittelt werden, die zusétzlich zu den finanziellen Werten des zu untersuchenden Standortes geschaffen
werden.

Eswird erwartet, dass nach der Berechnung ein Ergebnis vorliegen wird, welches aussagt, dass die in das
Unternehmen geflossenen sozialen Investitionen Gewinn bringend getétigt wurden. Die vorgenommene
Umwandlung in eine betriebswirtschaftliche Kennzahl mit Hilfe der SROI-Methode wird den Stakeholdern
eine indirekte Rendite ihrer Investitionen darstellen.

Fir den Auftraggeber sind die Mdglichkeiten und Grenzen der SROI-Methode zu analysieren. Eswird die
Anwendbarkeit der Kennzahl SROI fir ein Integrationsunternehmen betrachtet und eine Empfehlung an die
Einzelhandel gGmbH erstellt, die sich mit der verallgemeinerten Einfhrung der Messmethode fir das
Gesamtunternehmen beschaftigen wird.

Bewertung der ermittelten SROI-Kennzahl

Der berechnete SROI von 2,22 gibt an, dass jeder in den L-Markt | investierte Euro einen gesellschaftlichen
Mehrwert von 2,22 Euro erwirtschaftet hat. Die Investitionen waren somit fir die Key Stakeholder lohnend.
So lautet die Kernaussage fir die Einzelhandel gGmbH . ...
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From reader reviews:
Rita Hackett:

Here thing why that Einfihrung der Kennzahl Social Return on Investment (SROI) in einem im

L ebensmittel einzelhandel tétigen I ntegrationsunternehmen (German Edition) are different and trusted to be
yours. First of all reading abook is good nevertheless it depends in the content of the usb ports which isthe
content is as tasty as food or not. Einflihrung der Kennzahl Social Return on Investment (SROI) in einemim
L ebensmittel einzelhandel tétigen I ntegrationsunternehmen (German Edition) giving you information deeper
including different ways, you can find any publication out there but there is no publication that similar with
Einfuhrung der Kennzahl Social Return on Investment (SROI) in eéinem im Lebensmittel einzelhandel tétigen
I ntegrationsunternehmen (German Edition). It gives you thrill examining journey, its open up your own
personal eyes about the thing in which happened in the world which is might be can be happened around
you. You can easily bring everywhere like in park your car, café, or even in your approach home by train. If
you are having difficulties in bringing the branded book maybe the form of Einflihrung der Kennzahl Social
Return on Investment (SROI) in einem im Lebensmitteleinzelhandel tétigen Integrationsunternehmen
(German Edition) in e-book can be your alternative.

Virginia Benson:

The actual book Einfiihrung der Kennzahl Social Return on Investment (SROI) in einemim

L ebensmittel einzelhandel tétigen | ntegrationsunternehmen (German Edition) will bring someone to the new
experience of reading some sort of book. The author style to clarify the ideais very unique. In the event you
try to find new book you just read, this book very suitable to you. The book Einfiihrung der Kennzahl Social
Return on Investment (SROI) in einem im Lebensmitteleinzelhandel tatigen Integrationsunternehmen
(German Edition) is much recommended to you to read. Y ou can a so get the e-book from your official web
site, so you can quickly to read the book.

James Johnson:

Y ou can obtain this Einfuhrung der Kennzahl Social Return on Investment (SROI) in einem im

L ebensmittel einzelhandel tétigen | ntegrationsunternehmen (German Edition) by browse the bookstore or
Mall. Just simply viewing or reviewing it may to be your solve problem if you get difficulties for ones
knowledge. Kinds of this publication are various. Not only by simply written or printed but in addition can
you enjoy this book by e-book. In the modern eraincluding now, you just looking because of your mobile
phone and searching what your problem. Right now, choose your own ways to get more information about
your publication. It is most important to arrange yourself to make your knowledge are still change. Let's try
to choose correct ways for you.



Scott Bush:

Do you like reading areserve? Confuse to looking for your preferred book? Or your book ended up being
rare? Why so many problem for the book? But any people feel that they enjoy for reading. Some people likes
examining, not only science book but novel and Einfuhrung der Kennzahl Social Return on Investment
(SRQI) in einem im Lebensmitteleinzelhandel tétigen Integrationsunternehmen (German Edition) or others
sources were given information for you. After you know how the truly great a book, you feel wish to read
more and more. Science book was created for teacher as well as students especially. Those textbooks are
helping them to bring their knowledge. In some other case, beside science book, any other book likes
Einfuhrung der Kennzahl Social Return on Investment (SROI) in einem im Lebensmitteleinzelhandel tatigen
I ntegrationsunternehmen (German Edition) to make your spare time alot more colorful. Many types of book
like here.
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