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Bachelorarbeit aus dem Jahr 2008 im Fachbereich BWL - Controlling, Note: 1,7, Universitdt Hamburg,
Veranstaltung: Controlling, 56 Quellen im Literaturverzeichnis, Sprache: Deutsch, Abstract: Es sind
sechzehn Jahre vergangen, seit Kaplan und Norton das Konzept der Balanced Scorecard (BSC) erstmals
beschrieben haben. Mittlerweile zdhlt die BSC zu einem der am meisten beachteten betriebswirtschaftlichen
Konzepte der letzten Jahre. Dies dokumentiert nicht zuletzt die Vielzahl der zu diesem Konzept
verdffentlichten Blicher und Aufsatzpublikationen. Forciert durch international tédtige
Beratungsgesellschaften erfreut sich der BSC - Ansatz auch in der unternehmerischen Praxis einer grofden
Verbreitung und Akzeptanz. Eine Vielzahl von Unternehmungen setzt dieses Instrument zur Kommunikation
und Umsetzung von Strategien ein oder befindet sich in der Entwicklungs- und Erprobungsphase. Einer der
herausragenden Griinde fur die Konzeptionalisierung des BSC - Ansatzesist in der durch die Intensivierung
des nationalen und internationalen Wettbewerbs getriebenen Notwendigkeit einer wettbewerbsorientierten
Unternehmensfiihrung zu sehen, die auf eine konsequente Umsetzung Wettbewerbs strategischer Ziel setzung
ausgerichtet ist. Dies verlangt den Unternehmen ab, strategische Ziele explizit in Kennzahlen zu Uberfihren
und somit messbar zu machen.

Dass die BSC immer mehr zum Thema auch fur kleine und mittlere Unternehmen (KMU) wird, ist in der
Praxis an einer steigenden Anzahl von Implementierungsversuchen zu erkennen. Da Balanced Scorecard
jedoch von und fir Grof3unternehmen entwickelt wurde, bleibt es eher unklar, ob dieses Konzept auf KMU
Ubertragbar ist und welche M églichkeiten und Grenzen sich in diesem Zusammenhang ergeben.

Das Ziel dieser Arbeit ist es deshalb, auf Basis der Besonderheiten von KMU Spezifika fur die Einfihrung,
den Aufbau und Einsatz der Balanced Scorecard abzuleiten. Zu diesem Zweck geht Kapitel zwel zuerst auf
die Balanced Scorecard-Konzept im Allgemeinen ein. Darauf folgend wird das klassi sche Konzept nach
Robert S. Kaplan und David P. Norton dargestellt, mit besonderem Augenmerk auf die Perspektiven der
Balanced Scorecard und deren Zusammenwirken. Kapitel zwei findet seinen Abschlussin einer kurzen
Vorstellung von Vor- und Nachteilen des Balanced Scorecard - Konzeptes und ausgewahlten
Managementproblemen, die als Ausdl6ser fur die Einflhrung einer BSC gelten. Das dritte Kapitel behandelt
die Einsatzméglichkeit der Balanced Scorecard in KMU. Hierzu werden zuerst die KMU definitorisch,
anhand quantitativen und qualitativen Kernkriterien von den Grol3unternehmen abgegrenzt. Danach wird die
Prégnanz dieser Kernkriterien fiur KMU bel der

i Download Einsatzméglichkeiten der Balanced Scorecard: Vergleich ...pdf

[E] Read Online Einsatzmoglichkeiten der Balanced Scorecard: Verglei ...pdf

Download and Read Free Online Einsatzmoglichkeiten der Balanced Scorecard: Vergleich zwischen
Klein- und Mittelunternehmen und Grol3unternehmen (Ger man Edition) Ellen Fischer


http://youkof.club/go/read.php?id=B00CJDOI18
http://youkof.club/go/read.php?id=B00CJDOI18
http://youkof.club/go/read.php?id=B00CJDOI18
http://youkof.club/go/read.php?id=B00CJDOI18
http://youkof.club/go/read.php?id=B00CJDOI18
http://youkof.club/go/read.php?id=B00CJDOI18
http://youkof.club/go/read.php?id=B00CJDOI18
http://youkof.club/go/read.php?id=B00CJDOI18




Download and Read Free Online Einsatzméglichkeiten der Balanced Scorecard: Vergleich zwischen
Klein- und Mittelunternehmen und Grof3unter nehmen (German Edition) Ellen Fischer

From reader reviews:
Edward Peter son:

In this 21st hundred years, people become competitive in every way. By being competitive at this point,
people have do something to make these survives, being in the middle of the actual crowded place and notice
by surrounding. One thing that oftentimes many people have underestimated that for awhileisreading. Y ep,
by reading a guide your ability to survive boost then having chance to stay than other is high. For you
personally who want to start reading some sort of book, we give you this Einsatzmdglichkeiten der Balanced
Scorecard: Vergleich zwischen Klein- und Mittelunternehmen und Grof3unternehmen (German Edition) book
as basic and daily reading reserve. Why, because this book is usually more than just a book.

Jose Scott:

The book with title Einsatzmdglichkeiten der Balanced Scorecard: Vergleich zwischen Klein- und
Mittelunternehmen und GroRRunternehmen (German Edition) has ot of information that you can learn it. Y ou
can get alot of gain after read this book. Thiskind of book exist new expertise the information that exist in
this book represented the condition of the world now. That isimportant to yo7u to learn how the
improvement of the world. This kind of book will bring you inside new era of the glowbal growth. You can
read the e-book in your smart phone, so you can read it anywhere you want.

Jean Gadson:

Reading a book to get new life stylein thisyr; every people loves to study a book. When you learn a book
you can get alots of benefit. When you read ebooks, you can improve your knowledge, because book has a
lot of information upon it. The information that you will get depend on what kinds of book that you have
read. If you need to get information about your research, you can read education books, but if you act like
you want to entertain yourself read afiction books, these us novel, comics, as well as soon. The
Einsatzmdglichkeiten der Balanced Scorecard: Vergleich zwischen Klein- und Mittelunternehmen und
Grofunternehmen (German Edition) will give you new experience in examining a book.

Joan Morris:

In thistime globalization it isimportant to someone to get information. The information will make a
professional understand the condition of the world. The healthiness of the world makes the information
better to share. You can find alot of references to get information example: internet, magazine, book, and
soon. You can view that now, alot of publisher this print many kinds of book. Often the book that
recommended to your account is Einsatzmdglichkeiten der Balanced Scorecard: Vergleich zwischen Klein-
und Mittelunternehmen und Grof3unternehmen (German Edition) this book consist alot of the information
from the condition of thisworld now. This specific book was represented how do the world has grown up.
The words styles that writer use for explain it is easy to understand. Often the writer made some research
when he makes this book. Thisiswhy this book acceptable all of you.
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