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Studienarbeit aus dem Jahr 2009 im Fachbereich Informatik - Wirtschaftsinformatik, Note: 1.3, AKAD
Fachhochschule Stuttgart, Veranstaltung: Seminar IT-Strategie, -Planung und -Controlling, Sprache:
Deutsch, Abstract: „Business executives love to hate information technology.
An estimated 68% of corporate IT projects are neither on time nor on budget, and they don’t deliver the
originally stated business goals.“

(Auszug aus der Studie von Ingmar Leliveld und Mark Jeffery, MIT Sloan Management Review 45, Seite 1,
2004.)

Mit dieser Einleitung stellen die beiden Autoren in ihrer Studie die gravierenden Fehlschläge von IT-
Projekten in den letzen Jahren heraus. Allein zwischen 2002 und 2004 beziffert sich der durch gescheiterte
IT-Projekte verursachte Schaden in amerikanischen Unternehmen auf 130 Milliarden Dollar. Im Gegensatz
dazu stiegen 2002 zeitgleich die Ausgaben für Informationstechnologie in den USA auf 780 Millionen
Dollar an. Angesichts dieser Entwicklung fragen sich viele Führungskräfte wie sie in Zeiten knapper
werdender Budgets und intensiveren Wettbewerbs, die richtigen IT-Projekte auswählen und diese mit ihrer
Unternehmensstrategie abgleichen können? Nach Meinung von Wirtschaftsanalysten gibt IT-
Portfoliomanagement Antworten auf diese Fragen. Es ermöglicht die IT eines Unternehmens ähnlich einem
Finanzportfolio zu messen, zu kontrollieren und letztendlich anzupassen. Damit soll es möglich sein
Fehlinvestitionen weitestgehend zu vermeiden und IT-Projekte an die Unternehmensstrategie auszurichten.
Nach einer aktuellen Studie des Wirtschafts- und Beratungsunternehmens KPMG sparen
Unternehmen durch IT-Portfoliomanagement im Durschnitt 20% des Investitionsvolumens und bis zu 7%
des IT-Budgets ein. Es stellt sich jedoch die Frage, wie kann man mithilfe von Portfoliomanagement IT-
Projekte objektiv miteinander vergleichen und damit Führungskräften eine transparente Basis für ihre
Entscheidungen geben?
Um diese Frage zu beantworten werden im Rahmen dieser Arbeit im Kapitel 2 zuerst die Begriffe Produkt-
Portfolio und Produkt-Portfoliomanagement definiert, bevor ab Abschnitt 2.2 auf das IT-
Portfoliomanagement selbst eingegangen wird. Im Abschnitt 3.1 werden die Rollen des Produkt- und IT-
Portfoliomanagements im strategischen Management eingeordnet, um im Abschnitt 3.2 auf deren
Aufgabenbereiche und Analysemethoden näher einzugehen.
Im Kapitel 4 werden die Vorteile sowie die methodischen Probleme des IT-Portfoliomanagements diskutiert.
Zum Schluss werden die wichtigsten Erkenntnisse zusammengefasst und ein kurzer Ausblick gegeben.
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From reader reviews:

Ramona Johnson:

The book Produkt- und IT-Portfoliomanagement (German Edition) make one feel enjoy for your spare time.
You can utilize to make your capable much more increase. Book can to be your best friend when you getting
tension or having big problem together with your subject. If you can make reading through a book Produkt-
und IT-Portfoliomanagement (German Edition) for being your habit, you can get far more advantages, like
add your capable, increase your knowledge about some or all subjects. You are able to know everything if
you like wide open and read a e-book Produkt- und IT-Portfoliomanagement (German Edition). Kinds of
book are a lot of. It means that, science publication or encyclopedia or some others. So , how do you think
about this publication?

Loris Beal:

The book Produkt- und IT-Portfoliomanagement (German Edition) can give more knowledge and
information about everything you want. So why must we leave the best thing like a book Produkt- und IT-
Portfoliomanagement (German Edition)? Several of you have a different opinion about reserve. But one aim
in which book can give many information for us. It is absolutely suitable. Right now, try to closer along with
your book. Knowledge or facts that you take for that, you could give for each other; you may share all of
these. Book Produkt- und IT-Portfoliomanagement (German Edition) has simple shape however, you know:
it has great and large function for you. You can appear the enormous world by wide open and read a reserve.
So it is very wonderful.

Chris Moore:

You can obtain this Produkt- und IT-Portfoliomanagement (German Edition) by look at the bookstore or
Mall. Just viewing or reviewing it might to be your solve trouble if you get difficulties to your knowledge.
Kinds of this guide are various. Not only by means of written or printed but also can you enjoy this book by
e-book. In the modern era just like now, you just looking of your mobile phone and searching what their
problem. Right now, choose your ways to get more information about your e-book. It is most important to
arrange you to ultimately make your knowledge are still upgrade. Let's try to choose right ways for you.

Juanita Geil:

A lot of book has printed but it differs from the others. You can get it by net on social media. You can
choose the most beneficial book for you, science, comedy, novel, or whatever by means of searching from it.
It is identified as of book Produkt- und IT-Portfoliomanagement (German Edition). You'll be able to your
knowledge by it. Without making the printed book, it may add your knowledge and make a person happier to
read. It is most critical that, you must aware about publication. It can bring you from one place to other
place.
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